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EMPRESAS Y EMPRESARIOS
2024, ano crucial para México

R ecién comienza el ano, estimado lector

y los temas por tratar ya los tenemos en
agenda. Sin duda, el principal es que este
2024 sera un ano lleno de elecciones en el
mundo y México no sera la excepcion.

Tendremos elecciones en Bangladesh, Indo-
nesia, Pakistan, Rusia, India, El Salvador, la
Union Europea, Venezuela, Estados Unidos y
en México se eleqirg, tal vez, a la primera pre-
sidenta en la historia del pais. En total, mas de
cuatro mil millones de personas en el mundo
ejerceran el derecho a elegir de una u otra
forma a sus maximas autoridades politicas.

En este sentido es crucial la participacion ciu-
dadana, como ya ocurrié en la primera elec-
cion del ano en Taiwan, en la que la votacion fue
cercano a 72% del electorado, sin duda un por-
centaje alto y positivo para cualquier eleccion.

En Coparmex Ciudad de México queremos
que la mayor cantidad de ciudadanos partici-
pe en la eleccion del proximo mes de junio,
por lo que buscamos por medio de la campa-
Ra "Get Ready With Me por la democracia",
que la mayor parte de personas tenga su cre-
dencial de elector del Instituto Nacional Elec-
toral y pueda participar en la proxima elec-
cion presidencial.

Estamos justo a una semana de que se cierre
la oportunidad de obtener o actualizar la cre-
dencial de elector, no dejemos pasar esta gran
oportunidad para decidir el rumbo del pais.

Tenemos la certeza que la participacion ciu-
dadana, el riesgo de cambiar leyes con calcu-
lo electoral, el peligro de que el crimen organiza-
do influya en casillas en diferentes partes del pais
son temas que no podemos dejar a la ligera.

Es el momento de plantear ideas claras para
aprovechar las oportunidades que tiene el
pais en Inversion Extranjera Directa, Nearsho-
ring y turismo, ademas de dar de como se
hara la correccion de los déficits publicos para
garantizar la estabilidad econdmica a partir
del 2025, mas alla de las promesas de mas
gasto publico.

En este contexto, desde Coparmex CDMX
proponemos cinco retos fundamentales para
lograr que la ciudad de México sea mas
segura, justa, prospera y humana: crear cien
mil empleos formales, evitar que el repunte
de los delitos se convierta en tendencia, me-
jorar las estrategias para apoyar a las micro,
pequenas y medianas empresas, aprovechar
el Nearshoring mediante un bloque de esta-
dos del centro del pais y garantizar condicio-
nes de pazy estabilidad previo, durante y pos-
terior al proceso electoral de la capital.

El primer reto por cumplir es generar las con-
diciones idoneas para crear anualmente mas
de cien mil empleos formales y acelerar la ne-
cesaria transicion de la informalidad a la for-
malidad, ya que al cierre de 2023 apenas se
superd en 3,777 puestos de trabajo los regis-
trados en el IMSS en 2019, justo antes de ini-
ciada la pandemia por Covid 19.

La segunda gran area de oportunidad es que
las autoridades de seguridad y procuracion
de justicia atiendan puntualmente los repun-
tes de algunos delitos como la extorsion, el
robo a negocio, el homicidio doloso, entre
otros. Es clave se retome la tendencia a la baja
que se observo entre el 2018 y 2022. Por ejem-
plo, en el periodo enero — noviembre de 2018
se registraron mil 461 victimas de homicidio
doloso, cifra que se redujo a 792 en 2022, pero
gue en los primeros once meses del 2023
alcanzo las 840 victimas en el mismo lapso.

En tercer lugar, es fundamental avanzar mas
en estrategias que apoyen a los sectores pro-
ductivos, a las pequenas y medianas empre-
sas mediante el fomento de la inversion pri-
vada, la innovacion, la competitividad y el de-
sarrollo sustentable como motores del desa-
rrollo econdmico y social de la capital, sobre
todo, ante el fendmeno del Nearshoring.

El cuarto punto es precisamente la relocaliza-
cion. Es necesario aprovechar el potencial del
Nearshoring para atraer mas inversiones a
esta zona, por lo que presentaremos a los
candidatos propuestas especificas y viables
en temas clave como energia, seguridad, estado
de derecho, infraestructura y agua, ademas de
crear un bloque regional con los Estados del
Centro del pais para aprovechar esta gran opor-
tunidad que se presenta cada cien anos.

El Ultimo punto es hacer un llamado a todos los
partidos politicos y sus candidatos para que,
llegado el momento, ofrezcan campanas respe-
tuosas, transparentes y responsables, ademas de
presentar propuestas claras y viables para aten-
der las demandas y necesidades ciudadanas.

De parte de los empresarios de la CDMX, los que
conformamos Coparmex en la capital del pais,
promoveremos la cultura civica que incentive la
participacion ciudadana, el voto informado vy el
respeto a los resultados electorales.

Si, estamos seguros que el 2024 es un ano
crucial para México. Trabajemos para tomar
las mejores decisiones posibles.

Aprovecho para desearle, estimado lector, un
2024 lleno de salud, objetivos cumplidos y
mucha tranquilidad en su vida. @
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Armando Zuniga Salinas.
Presidente.
COPARMEX Ciudad de México.

¥ @Armando_ZunigaS
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México busca crecer 3.5%, en
un 2024 lleno de cambios y retos

@ Coparmex CDMX
Redes Sociales: @Coparmex_CDMX
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EI presidente Andrés Manuel Lopez Obrador busca
despedirse de la Presidencia con un crecimiento que
fluctue entre 2.5y 3.5 por ciento, de acuerdo con los Cri-
terios Generales de Politica Econdmica 2024 presenta-
dos ante el Congreso, en septiembre pasado.

En ese estudio, la Secretaria de Hacienda estima para el
producto interno bruto (PIB) un intervalo de crecimien-
to entre 1.3 y 2.9 por ciento, y duplica la expectativa
media que tiene el consenso del mercado recabada por
Citibanamex, que se encuentra en 1.8 por ciento.

Este ano plantea escenarios importantes que pueden
detonar esas perspectivas positivas o provocar poca cer-
teza. Por un lado, desde el ambito politico, el cambio de
gobierno en México y, en menor medida, en Estados
Unidos, por si mismos, representan una etapa de incer-
tidumbre; por otro lado, el nearshoring.

Diferentes actores prevén escenarios, que van desde los
muy favorables hasta los mas moderados. Por ejemplo,
Victoria Rodriguez Ceja, gobernadora del Banco de
México (Banxico), afirmd que la economia mexicana
podria crecer hasta 3.7 por ciento en 2024 gracias a la
postura fiscal del gobierno de Andrés Manuel Lopez
Obrador y a una menor desaceleracion en la actividad
productiva en Estados Unidos.

Para la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE), México crecera solo 2.5 por ciento
en 2024. El organismo destaca la inversion en proyectos
de infraestructura esperada este ano como motor para
el crecimiento, asi como un fuerte consumo. Sin embar-
go, las exportaciones pudieran enfrentarse a caidas si
Estados Unidos ve su propia economia ralentizarse.

La OCDE recomienda que la politica monetaria se man-
tenga restrictiva “para garantizar que la inflacion dismi-
Nnuya de manera duradera hacia su objetivo”. También
aconseja dirigir los aumentos del gasto social a los ho-
gares de bajos ingresos y basar los proyectos de inver-
sion publica en un analisis sélido de costo-beneficio
para aumentar la eficiencia del gasto publico y mitigar
los riesgos inflacionarios.

En tanto, Grupo Financiero Monex prevé que la econo-
mia en México crezca 2.1 por ciento, derivado del creci-
miento inercial, los avances del nearshoring y un mayor
gasto publico.

Monex también pronostica una inflacion de 39 por
ciento, asi como una tasa de interés en 9.25 por ciento y
al dolar en 19 pesos mexicanos.
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A nivel regional, para FocusEconomics, el pais crecera
por arriba de la media de los paises de América Latina,
por segundo ano consecutivo. Al hacer un promedio de
los pronodsticos recabados por 47 despachos financieros,
anticipa un crecimiento de 2.2 por ciento para el PIB,
mientras que el desempeno esperado para las econo-
mias de la region es de sélo 1.6 por ciento.

No obstante, a nivel mundial, el panorama no pinta de la
misma forma y podria arrastrar a México. Segun la edi-
cion mas reciente del informe Perspectivas econémicas
mundiales del Banco Mundial, a medida que el mundo
se acerca al punto medio de lo que se esperaba que
fuera una década transformadora para el desarrollo, la
economia mundial esta proxima a batir un lamentable
récord a fines de 2024: los cinco anos con el menor
crecimiento del producto interno bruto de las ulti-
mas tres décadas.

El ente abunda que las crecientes tensiones geopoliti-
cas podrian crear nuevos peligros a corto plazo para la
economia mundial. Al mismo tiempo, las perspectivas a
mediano plazo de muchas economias en desarrollo se
han ensombrecido en medio de la desaceleracion del
crecimiento en la mayoria de las principales economias,
la lentitud del comercio mundial y las condiciones
financieras mas restrictivas de las ultimas décadas.

Sin embargo, el paisy su propio contexto ofrece posibili-
dades para marchar por su cuenta, mas alla de la inercia
gue acompana a la economia mexicana desde el exte-
rior. No obstante, deberd impulsar y dar continuidad a lo
gue hizo bien en 2023, como un consumo dinamico, un
aumento significativo de la inversion, un mercado labo-
ral con bajas tasas de desempleo, asi como la recupera-
cion del poder adquisitivo del salario minimo y la forta-
leza de los salarios reales.

Al mismo tiempo, deberd apuntalar temas que no ha
podido resolver en los ultimos anos: superar obstaculos
como el Estado de derecho y la inseguridad, asi como la
calidad de la educacion, la escasez de energia y agua, el
elevado déficit fiscal y el crecimiento de la deuda que, a
noviembre de 2023, alcanzd los 14.6 billones de pesos,
cuando en 2018 era de 10.8 billones.

Sera también una oportunidad para dejar la vara alta de
esta administracion, que, desde que inicid, busca dejar
un legado, y en el ambito econdmico tendra, cuando
menos, esa posibilidad. @
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Superando los retos estratégicos
y de rentabilidad en 2024

EI 2023 fue un ano dominado por la inflacion, crisis
energética y alimentaria, vulnerabilidad social, riesgos
geopoliticos, innovacion, adopcion y adaptacion de
nuevas tecnologias;, ademas de los crecientes proble-
mas climaticos.

Como cada enero, desde hace cincuenta (50) anos, lide-
res de empresas, gobiernos, organizaciones internacio-
nales, sociedad civil y academia, se dieron cita en el
World Economic Forum (WEF) o también conocido
como el Foro de Davos, celebrado del 15 al 19 de enero
de 2024, bajo el lema “Reconstruir la confianza”.

Desde la inteligencia artificial hasta el cambio cli-
matico y el crecimiento mundial, se debatic como la
cooperacion puede ayudar a avanzar en los retos de
hoy y del futuro.

En lo que respecta a economia mundial para este ano,
incertidumbre es la palabra que la define.

Segun los expertos, el impacto continuo de las tensio-
nes geopoliticas acelerara el ritmo de la fragmentacion
geoecondmica en este ano, con lo cual es probable au-
mentar la volatilidad de la economia mundial y de los
mercados bursatiles en los proximos tres anos.

Ante este panorama, los inversionistas y las personas de
negocios siempre estamos en la busqueda de controlar
el riesgo y obtener buenos rendimientos. Por eso, debe-
Mos Mantenernos actualizados sobre los cambios y ten-
dencias en los mercados financieros, las nuevas tecnolo-
gias y las politicas econdémicas, pues dicho escenario
esta en constante evolucion.

En el caso de México, algunos de los riesgos latentes
para 2024 son el alto déficit presupuestario, que presio-
nara al alza a la inflacion, obligando a mantener tasas de
interés elevadas por mas tiempo, unido a la potencial
volatilidad ante los procesos electorales en Estados
Unidos y México, ademas de una posible desaceleracion
econdmica en nuestro pais vecino del norte, a finales de
este ano. Asi mismo, las politicas verosimiles que incen-
tiven el regreso de empresas a ese pais, frenando la
llegada de inversion fija a México por el Nearshoring y
desde luego, la solucion de controversias a los temas
pendientes en el marco del TMEC.

En material fiscal y laboral, el sector empresarial mexica-
Nno seguira enfrentandose a cambios que impactaran
significativamente su actividad, generandoles nuevos
desafios financieros y operativos.
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Berenice Rangel. Presidenta de la Comisiénde Negocios y Financiamiento de COPARMEX Ciudad de México.
Redes Sociales: @BerenicRangel, Linkedin: Abigail Berenice Rangel Bautista

Ante este contexto, el reto de encontrar estrategias para
minimizar riesgos y conocer qué hacer para ganar
dinero frente al actual escenario econémico mundial, se
vuelve crucial.

Ahora bien, si deseamos conseguir altos rendimien-
tos estamos prestos a aceptar la volatilidad politica
que se va a vivir en el futuro préoximo, la inestabilidad
cambiaria, los procesos inflacionarios y ciertos cam-
bios en las reglas de juego tanto para la inversion
como a nivel fiscal.

Por ejemplo, los Bonos Indexados por inflacion, Contra-
tos de Cobertura Cambiaria, Derivados, Mercados de Fu-
turos, etcétera, son parte del menu de herramientas
gue un empresario puede utilizar para aprovechar estas
coyunturas y articular buenas estrategias.

Otro ejemplo de diversificacion es lo que vimos en 2020,
la mayor parte de las inversiones latinas para expansion
de empresas y proteccion patrimonial, se concentraron
en Estados Unidos y en particular, Miami, sumandose
Madrid como el nuevo favorito, por haber mantenido la
actividad, por sus buenas infraestructuras, transportes y
su seguridad. Hoy en dia, ambas ciudades son caracteri-
zadas por ser puertos naturales para hacer negocios,
aprovechando su ubicacion geografica y de los tratados
comerciales con los que cuentan.

La otra gran oportunidad de inversion que considero, es
la Inteligencia Artificial, gue actualmente, esta teniendo
profundas consecuencias para las economias y las
industrias, incluido el potencial para aumentar la auto-
matizacion, el crecimiento de la productividad, la efi-
cienciay el analisis de datos.

Y por ultimo, pero no menos importante, cabe sefalar
que el futuro empresarial no solo se mide en cifras
financieras, sino en el impacto positivo que dejamos en
el mundo. Al adoptar un modelo de crecimiento econo-
mico que equilibra la productividad con la equidad y la
sostenibilidad, las empresas no solo se aseguran de su
propia sostenibilidad a largo plazo, sino que también se
convierten en impulsores del cambio hacia un mundo
mMas equitativo y sostenible para todos.

Como Khaldoon Khalifa Al Mubarak mencionara en el
Foro de Davos: "Con el desarrollo econdmico viene la
prosperidad, con la prosperidad viene la estabilidad, con
la estabilidad, en ultima instancia, tienes la paz". @
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La Mujer en el Desarrollo Econémico
y Empresarial de México

. Dra. Maluy Flores Del Valle. Vicepresidenta de Desarrollo y Sustentabilidad COPARMEX Ciudad de México /www.alpes.edu.mx
Redes Sociales: Facebook: Maluy Flores, Instagram: Maluy Flores, Lindkedin: Maria Luisa Flores Del Valle, X: @Maluy Flores

En el contexto de México en el 2024, el papel de la
mujer es fundamental y presenta tanto retos como
oportunidades significativas que abarca una amplia
gama de aspectos desde la participacion en la fuerza
laboral hasta el liderazgo empresarial, pasando por la repre-
sentacion politica y el impacto en la sociedad en general.
Algunos de los aspectos mas relevantes del papel de la
mujer en México en este ano son los siguientes:

1. Participacion en la Fuerza Laboral: Aunque la partici-
pacion de las mujeres en la fuerza laboral ha aumenta-
do en las Ultimas décadas en México, todavia enfrentan
desafios significativos en términos de acceso a oportu-
nidades de empleo, igualdad salarial y equilibrio entre
trabajo y vida personal. Se han logrado avances en tér-
minos de igualdad de género en el ambito educativo,
pero aun persisten brechas significativas en cuanto a la
participacion laboral femenina. Es crucial implementar
politicas que promuevan la igualdad de oportunidades
en el empleo y eliminen barreras como la discrimina-
cion salarial y |la falta de acceso a puestos de liderazgo.

2. Emprendimiento y Liderazgo Empresarial: El em-
prendimiento femenino ha ido en aumento en México
en los ultimos anos, con un ndmero creciente de muje-
res que lideran sus propios negocios y empresas. A
pesar de los avances, las mujeres enfrentan desafios
adicionales al emprender y acceder a roles de liderazgo
empresarial. Para el 2024, es fundamental promover el
emprendimiento femenino a través de programas de
apoyo especificos, acceso a financiamiento y mentoria.
Ademas, es indispensable crear espacios que fomenten
la participacion de las mujeres en la toma de decisiones
empresariales y en consejos de administracion.

3. Participacion Politica: En el ambito politico, las mu-
jeres en México han logrado avances significativos en
términos de representacion en cargos publicos y toma
de decisiones. Sin embargo, todavia existe una brecha
de género en la politica, con una representacion feme-
nina que no refleja adecuadamente la composicion de-
mografica del pais. En el 2024, es crucial continuar los
esfuerzos para promover una mayor participacion de las
mujeres en la politica y garantizar su representacion en
todos los niveles de gobierno.

4. Educacion y Desarrollo Profesional: El acceso a la
educacion es elemental para el desarrollo profesional de
las mujeres en México. Es concluyente que sigan imple-
mentando politicas para promover la igualdad de
género en la educacion y garantizar el acceso de las mu-
jeres a oportunidades de formacion y desarrollo profe-
sional en todos los niveles educativos y en diversos
campos de estudio.
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5. Lucha contra la Violencia de Género: La violencia de
género sigue siendo un problema grave en México, con
altos indices de violencia fisica, sexual y psicologica
contra las mujeres. Es urgente que se intensifiguen los
esfuerzos para combatir la violencia de género y garan-
tizar la proteccion y los derechos de las mujeres en
todas las areas de la sociedad, incluyendo el ambito
laboral, familiar y comunitario.

6. Tecnologia y Economia Digital: La brecha de género
en el acceso y uso de la tecnologia es otro desafio que
enfrentan las mujeres en México. Es elemental garanti-
zar que las mujerestengan igualdad de acceso a la edu-
caciony la formacién en tecnologia, asi como promover
su participacion en sectores emergentes como la eco-
nomia digital y la tecnologia de la informacion. Esto no
solo contribuira a cerrar la brecha digital de género, sino
qgue también abrird nuevas oportunidades econémicas
para las mujeres.

7. Conciliacion de la Vida Laboral y Familiar: La conci-
liacion de la vida laboral y familiar sigue siendo un reto
importante para las mujeres en México. Es necesario
promover politicas que faciliten el acceso a servicios de
cuidado infantil y de personas dependientes, asi como
fomentar la cultura empresarial que valore y promueva
la flexibilidad laboral y el equilibrio entre el trabajo y la
vida personal.

8. Sostenibilidad y Responsabilidad Social Corporativa: E|
papel de las mujeres en la promocion de la sostenibili-
dad y la responsabilidad social corporativa es cada vez
mas relevante. Es imprescindible que las mujeres des-
empenen un papel activo en la promocion de practicas
empresariales sosteniblesy en la incorporacion de crite-
rios sociales y ambientales en la toma de decisiones
empresariales.

9. Oportunidades de Desarrollo Profesional: E| 2024 ofrece
oportunidades significativas para el desarrollo profesional
de las mujeres en México. Con un enfoque renovado en la
igualdad de género y la diversidad en el lugar de trabajo, es
prioritario que las mujeres tengan mayores oportunidades
de ascenso y acceso a roles de liderazgo en diversas indus-
trias, representatividad empresarial y sectores econdmicos.

Sin duda, el papel de la mujer en las perspectivas econdmi-
cas y empresariales en México para el 2024 es visible, com-
petitivo, multifacético y fundamental para el desarrollo eco-
ndmico y social del pais. A través de la promocion de la igual-
dad de género, el empoderamiento econdmicoy el fomento
del liderazgo femenino en todos los ambitos, se pueden
aprovechar plenamente las habilidades y el talento de las
mujeres para impulsar la economia y construir un futuro
mMas inclusivo y equitativo para todos. @
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México 2024: Navegando la
Encrucijada Econémica

Arturo Fragoso.Director General Sheica Fire
www.sheicafire.com.mx

EI ano 2024 se presenta como un capitulo crucial en
la historia econdmica de México, con elecciones
presidenciales que generan incertidumbre y desafios
significativos. En este contexto, las perspectivas
econdmicas y empresariales se perfilan como una
mezcla de esperanza y cautela.

Elecciones Presidenciales: Incertidumbre y
Determinante Estabilidad

Las elecciones presidenciales imponen una sombra de
incertidumbre sobre el entorno empresarial. La
estabilidad politica que emerja tras este proceso sera un
factor determinante para las inversiones y el desarrollo
economico del pais. Las empresas observan de cerca los
planes de gobierno propuestos, buscando politicas

que fomenten la inversion y un crecimiento sostenible.

Crecimiento Econémico: Mas Alla de las Urnas
Independientemente del resultado electoral, las
proyecciones de crecimiento econémico son opti-
mistas. Sectores clave como la manufacturay la tec-
nologia se perfilan como impulsores del PIB. La
Inversion extranjera y el desarrollo de infraestructu-
ras surgiran como catalizadores fundamentales. La
diversificacion econémicay la promocion de la com-
petitividad se revelan como estrategias cruciales
para superar posibles desafios politicos.

Innovacion Tecnolégica y Transformacién Digital
La transformacion digital sigue siendo la fuerza
motriz en la economia mexicana durante 2024. Em-
presas de todos los tamanos adoptan tecnologias
emergentes para mejorar su eficiencia y competiti-
vidad. La inteligencia artificial, la automatizaciony la
conectividad avanzada estan redefiniendo la forma
en que se realizan los negocios. Aquellas empresas
gue abracen esta revolucion tecnoldgica se posicio-
naran como lideres en un mercado global cada vez
mas digitalizado.

Desafios en el Comercio Internacional y Local

El comercio internacional enfrenta desafios significati-
vos, desde tensiones geopoliticas hasta cambios en las
dinamicas globales. La ratificacion y aplicacion efectiva
del Tratado Comercial entre Canada, México y Estados
Unidos (T-MEC) sigue siendo crucial para la estabilidad
del comercio exterior mexicano. A nivel local, se requiere
una atencion especial a la seguridad juridica y la reduc-
cion de la burocracia para fomentar un entorno empre-
sarial mas dinamico.
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Sostenibilidad y Responsabilidad Social Empresarial
La sostenibilidad y la responsabilidad social empresarial
(RSE) emergen como elementos esenciales en la
estrategia corporativa. Los consumidores exigen cada
vez mas a las empresas que no solo busquen beneficios
financieros, sino que también contribuyan positivamen-
te al medio ambiente y |la sociedad. Las empresas que
adopten practicas sostenibles no solo cumpliran con
expectativas éticas, sino que también construiran una
reputacion solida.

Emprendimiento y Apoyo Gubernamental

El ecosistema emprendedor mexicano experimenta un
auge respaldado por iniciativas gubernamentales y
acceso a financiamiento. En 2024, se anticipa un au-
mento en la creacidn de nuevas empresas, especial-
mente en sectores como la tecnologiay la salud. Las po-
liticas gubernamentales que fomenten la innovacion y
apoyen a emprendedores seran fundamentales para
mantener este impulso.

Turismo: Resurgimiento Después de la Tormenta
El sector turistico, fuertemente afectado por la pan-
demia, busca una recuperacion en 2024. La flexibili-
zacion de restricciones y el restablecimiento de la
confianza del viajero son esenciales. México, con su
rica oferta cultural y natural, tiene el potencial de
atraer a visitantes internacionales y locales, contri-
buyendo a la reactivacion econémica.

Desarrollo de Energias Renovables y Compromiso
Ambiental

La transicion hacia fuentes de energia renovable cobra
impulso en México. Proyectos solares y edlicos se multi-
plican, reflejando un compromiso serio con la sostenibi-
lidad ambiental. La diversificacion de la matriz energéti-
ca no solo impulsa la lucha contra el cambio climatico,
sino que también abre nuevas oportunidades de inver-
siony empleo en el sector.

Desafio Planteado por COPARMEX

La Coparmex advierte sobre |la estrategia de reestatiza-
cion implementada por el gobierno, especialmente en
actividades econdmicas clave. La ocupacion de empre-
sas y otras acciones similares generan preocupacion en
el sector empresarial, ya que pueden desalentar inversiones
y afectar la oportunidad del nearshoring. La necesidad de
mantener un Estado de Derecho fuerte y atractivo para las
inversiones se convierte en un imperativo.

Conclusion: Navegando el Futuro con Resiliencia

El 2024 presenta un México lleno de desafios y oportuni-
dades. La resiliencia sera la clave para las empresas que
buscan prosperar en un entorno dinamico. La adaptabi-
lidad a la transformacion digital, el compromiso con la
sostenibilidad y la capacidad para enfrentar desafios co-
merciales globales marcaran la pauta para el éxito. Inde-
pendientemente de los resultados electorales, la cola-
boracion entre el sector privado y el gobierno sera fun-
damental para impulsar un crecimiento econdmico sos-
tenible y equitativo. @
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Volvamos a los origenes

Redes Sociales Linkedin: adrianaalanismentora

Cuando un nuevo ano inicia, trae consigo incerti-
dumbre, y nos preparamos con toda clase de analisis:
economico, politico, social... todo con tal de prevenirnos
y que el que arranca, sea un ano lleno de éxitos financie-
ros. Al final, todos somos empresarios y buscamos,
ademas del impacto social que nuestra empresa
genere, que nos reditde lucrativamente hablando.

Y si bien, de acuerdo con los expertos economistas, este
ano 2024 arranca con no muy alentadoras noticias: nos
encontramos en un ano politicamente complicado
pues es ano electoral, no terminamos de entender el
arribo a nuestras vidas de la inteligencia artificial, y un
gran numero de etcéteras, considero que no todo esta
perdido, ya que existe algo que nos puede ayudar a
equilibrar la balanza y tomar el control de lo que si esta
en nuestras manos: UN LIDERAZGO CON SENTIDO
HUMANO.

En un mundo que nos mantiene hiperconectados a
través de nuestros gadgets, pero que nos hace estar
totalmente desconectados de |la persona que tenemos
enfrente, en un Mmundo empresarial en el que solo se
busca cumplir con los KPIs y lograr los objetivos, sin im-
portar el precio a pagar y sobre qué (o quién) pasamos
para lograrlos, en un mundo donde estamos tan llenos
de distractores y autoenganados con que el exceso de
trabajo nos hace ver mas interesantes (y hasta sexys), el
hacer un alto en el camino podria marcar la diferencia:
BACK TO THE BASICS. Romper paradigmas. Reconstruir
el concepto del liderazgo. Decia Albert Einstein que
“locura es hacer lo mismo una y otra vez y esperar resul-
tados diferentes”, y si ya vimos que nuestra forma de tra-
bajar no nos ha traido los resultados que queremos, ¢No
sera momento de hacer un cambio? Pero el mejor
cambio empieza por uno mismo. Como decia Michael
Jackson: “I'm starting with the man in the mirror”.

A raiz de la pandemia, nuestra sociedad sufriéd cambios
tajantes. Nuestra manera de comprar y vender cambio,
nuestra manera de aprender, nuestra manera de traba-
jar, nuestra manera de hacer negocios... Algo que me
llamo muchisimo la atencion fue el cambio que se ha
visto, si o si, al interior de las organizaciones. Las perso-
nas ya no son las mismasy, por lo tanto, lo que a los em-
presarios les funcionaba para gestionar sus negocios, el
dia de hoy ya esta obsoleto. En su momento platiqué
con duenos de negocios para saber cuales eran las prin-
cipales problematicas a las que se enfrentan, y encontré
que fueron tres grandes areas en comun, ;cuales son?

1.Delegacién y seguimiento de tareas: Los empresa-
rios temen delegar, y cuando delegan los colaboradores
No son capaces de ejecutar y no hay una supervision co-
rrecta; no saben cémo hacer que las personas se hagan
cargo de sus responsabilidades y funciones; al haber
diferente sentido de responsabilidad y capacidades, hay
gue buscar diferentes estrategias de seguimiento que
sean funcionales; no hay una correcta gestion de impre-
vistos; hay una falta de educacion y compromiso para
aceptar la modalidad home office; los objetivos son muy
poco claros y en consecuencia las metas estan muy
difusas; no hay evaluacion de resultados. Y esto genera
que los empresarios tengan una tremenda carga de tra-
bajo que bien podrian soltar, que no puedan buscar
nuevos mercados y oportunidades, sin hablar del tre-
mendo golpe a las relaciones interpersonales: falta de
tiempo para ver a los hijos, jugar con ellos, mala relacion
con la pareja, no se cuida ni se atiende la salud propia,
exceso de estrés que derivan en enfermedades gastri-
cas, cardiovasculares, dérmicas, etc.
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2. Errores en la comunicacioén. Las personas asumen
cosas; o hay retroalimentacion, mucho menos recono-
cimiento; no hay confianza para tener una comunica-
cion abierta; el tratar de comunicar objetivamente y sin
qgue queden dudas se convierte en un problema; quiza
hay fluidez de comunicacion de los colaboradores a los
lideres, pero no viceversa; se cree que el mensaje es
claro, pero la realidad es que solo lo entendié quien lo
emitio, pero no quien lo recibid; no sabemos transmitir
instrucciones. ;Consecuencias? El tener mala comuni-
cacion al interior hace que, desgraciadamente, las em-
presas pierdan muchisimo dinero por errores, retraba-
jos, mermas, jincluso fuga de talentos! Las lagunas en la
comunicacion generan dentro de las organizaciones
confusiones, malos entendidos, "es que yo entendi", "es
que pensé que tu', y el peor error (en cualquier relacion,
no solo en la empresarial) es ASUMIR. Estamos asu-
miendo y esto propicia muchos conflictos.

3. Crisis emocional por nueva normalidad. Hay sobre-
exigencia; no se sabe establecer limites y ejercer disci-
plina; no hay inteligencia emocional; poca empatia; no
hay confianza ni del jefe a los colaboradores ni viceversa;
no saben lo que es trabajar en equipo; los paradigmas
arraigados que hacen que tengan actitudes negativas;
una tremenda resistencia al cambio; administracion del
stress/salud mental (se tiene que buscar condiciones
para que la gente equilibre toda la carga emocional que
le produce la situacion post covid, inseguridad, incerti-
dumbre, etc) y esta ausencia de resultados hace que los
empresarios comiencen a dudar de si mismos y de su
capacidad, hay tension y descontento, el miedo y la
incertidumbre se respira al interior de la organizacion,
hay resentimientos y busqueda de culpables; se pasod
del “scomo vamos a crecer?” al “scomo vamos a sobrevi-
vir?", y isabes qué es lo peor? Que el tema emocional
fue el mas recurrentey, paradodjicamente, el mas doloro-
SO porque es el menos atendido. Los empresarios no
saben pedir ayuda. Estan luchando solos.

En el FODA de nuestras empresas, podemos ver que las
amenazas para este 2024 son considerables, sin embar-
go, al no estar en nuestras manos, poco podemos hacer
al respecto, pero podemos identificar que podemos
aprovechar el momento coyuntural para apalancarnos
desde el interior: trabajar con los liderazgos. Dotarlo de
herramientas y de habilidades blandas que marcaran
una gran diferencia. Mi experiencia como coach de
nuevos lideres me ha permitido confirmarlo una y otra
vez. Y no porgue seamos hermanitas de la caridad. Al
final, buscamos lucro. Pero si podemos generar equipos
felices que logren alto rendimiento, ¢por qué no? Ellos
nos dan su expertise, su esfuerzo, su tiempo. Justo es
gue nosotros les demos, ademas de una remuneracion
justa, calidad de vida, y esto depende del lider. Es una
relacion ganar-ganar. Pero siempre, la transformacion,
empieza desde |la cabeza. Empieza por ti.@
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Impacto de los mercados ilicitos en la
eCOnOml’a mQXicana “Lo barato es pariente de lo robado”.

- Facundo Rosas,Subsecretario de Estrategia e
- Inteligencia , ComisionadoPolicia Federal y

H istoricamente en México han existido una serie de
“mercados ilicitos” vinculados con la actividad delictiva
que directa e indirectamente han impactado la econo-
mia del pais, solo que su efecto no ha sido medido con
precision por falta de indicadores y se ha limitado a una
serie de seNalamientos imprecisos.

Hasta hace algunos anos casi nadie conocia el término
de “mercados ilicitos”, en todo caso se hablaba de “mer-
cancias ilicitas” y su presencia se circunscribia a aquella
que se vendia en los mercados conocidos como tian-
guis o mercado de “pulgas”, en los que nadie estaba
obligado a explicar el origen de lo que ponia a la venta,
fueran mercancias nuevas o usadas, productos perece-
deros o no perecederos.

Sin embargo, recientemente la informalidad se ha
acentuado en varias regiones del pais, particularmente
en las zonas urbanas, trayendo consigo lo que se conoce
como “mercados ilicitos” ya que no son simples mer-
cancias sino una compleja cadena de suministro que
alimenta la economia informal e incluso |la actividad de-
lictiva, en especial a los grupos que se dedican al robo
en sus diversas modalidades, en la calle o en las carrete-
ras, afectando de paso a la economia formal de una
ciudad, entidad federativa y un pais.

De esta manera, hoy podemos integrar una lista cada
vez mas grande de productos e incluso algunos servi-
cios, la mayoria tangibles pero también intangibles, que
terminan constituyendo verdaderos “mercados ilicitos”,
gue paulatinamente nos vamos acostumbrando a
verlos a nuestro alrededor hasta parecer algo normal,
destacando entre ellos los siguientes:

Drogas ilicitas

Medicamentos (robados, adulterados o falsificados)
Armas de fuego, municiones y explosivos
Hidrocarburos (gasolina, diesel y gas)

Articulos electronicos (teléfonos celulares, computado-
ras, tabletas y radios)

Joyeriay relojes

Vehiculos (hormales y blindados)

Motocicletas

Autopartes

Dinero en efectivo (moneda nacional y extranjera)
Abarrotes

Ropa y textiles

Transporte publico (taxis, urbans y autobuses)
Electrodomésticos

Granosy semillas

Productos del campo no elaborados

Ganado mayor y menor
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Su existencia representa un verdadero reto para las au-
toridades locales y federales, de seguridad publica y
procuracion de justicia, asi como en materia fiscal, eco-
noémica, laboral y de salud, ya que no existe registro
alguno de su presencia en términos cuantitativos y ter-
minan siendo el destino de mercancias y valores que a
diario son robados en el sistema carretero del pais,
muchas de las veces con pedido previo y especifico,
como si se tratara de mercancias licitas con su respecti-
va cadena de suministro.

De hecho no existe una estimacion y mucho menos un
registro formal de cuantas personas se dedican a esta
actividad informal primero e ilicita después, en virtud de
gue no existe obligacion de generar padrdon alguno,
pagar impuestos y tampoco dotar de prestaciones de
cualquier indole a quien se dedique a actividades vincu-
ladas con este tipo de “mercados ilicitos”. En todo caso
se les identifica Unicamente dentro de la informalidad.

Tampoco existe control o regulacion alguna de dichos
mercados, por lo que es muy facil que ingresen y salgan
mercancias de toda indole por debajo de los precios de
mercado, provocando una competencia desleal y que
se conviertan en destino natural de productos robados
a los transportistas o en las tiendas de autoservicio.

Por si fuera poco, su existencia fomenta el uso de efecti-
vo y frena la bancarizacion, esa que permite conocer el
origen y movimiento del dinero, pero sobre todo cobrar
impuestos, formalizar empleos y garantizar prestacio-
nes sociales a los trabajadores.

Habra que recalcar que todo lo que esté por debajo de
Ssu precio regular tiene por lo general un origen ilicito,
particularmente de asalto o robo y en no pocas ocasio-
nes viene manchado de sangre, ya que para venderlo
por debajo de lo normal, a alguien se lo debieron haber
quitado ilicitamente y de paso lastimado e incluso pri-
vado de la vida, no hay otra explicacion.

A lo anterior habria que agregar un nuevo espacio a
través del cual se mueven los mercados ilicitos, me refie-
ro al internet y las diversas redes sociales (chats), en los
que es facil “subir” y poner a la venta casi sin ninguna
restriccion infinidad de productos que pueden provenir
de los “mercados ilicitos” antes mencionados, una espe-
cie de e-comerce ilegal. Pero lo mejor para quien vende
dichos productos es no tener que explicar a ninguna au-
toridad el origen de la mercancia, lastimando |la econo-
mia formal, esa que paga sus impuestos de manera
regular, paga renta, servicios urbanos y en una de esas
hasta “piso” a algun grupo delictivo.

Asi es que la proxima vez que compre algo muy por
debajo de su precio regular, no piense que corridé con
mucha suerte sino que se trata de mercancias que
forman parte de uno o varios “mercados ilicitos” y que
para conseguirlas a ese precio, alguien perdid su tran-
quilidad, sus recursos econdmicos e incluso su vida.

En BlackIND ofrecemos soluciones integrales para con-
trarrestar el efecto de los “mercados ilicitos” en la econo-
mia formal, previniendo que diversos productos, mer-
cancias y medicamentos sean sustraidos, mediante
labores de inteligencia y ciberseguridad. Para ello
hemos reunido personal con experiencia y talento en
materia de seguridad nacional, publica y corporativa
gue garantizan la continuidad de tu negocio gracias a la
integracion de Centros de Inteligencia Corporativa, ana-
lisis, gestion y manejo de riesgos corporativos. @
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México y las perspectivas en el 2024
para la Industria de la Seguridad Privada

Herschel Schultz Chavez, CPP Director General de “ASUME, Sociedad Nacional de Industriales de Seguridad Privada A.C.
Redes Sociales: ASUME un compromiso por México

H a iniciado el 2024 y como habiamos previsto, los
temas que estan en boca de todos y en las agendas de
las Camaras Industriales del pais van tomando fuerza
cada dia, forzando a las empresas e industrias a revisar
sus objetivos en los ejercicios de planeacion estratégica
para el 2024 y los proximos 6-10 anos.

Desde que iniciamos la reactivacion post pandemia, la
industria de la Seguridad Privada establecid acciones de
reconversion en sus servicios como parte del aprendiza-
Jje que se tuvo al ser considerados como una actividad
esencial y estratégica para la continuidad de la opera-
cion de lasempresasy la sociedad en un momento criti-
co para todos. El uso de nuevas tecnologias, incremento
de servicios digitales y redisefo de las jornadas labora-
les para el personal fueron elementos basicos que le ha
permitido a nuestra industria tener mejores condicio-
nes, para ofrecer productosy servicios a sus clientes que
estan buscando llegar a nuestro pais como nuevos ne-
gociosy alos que se han ido adaptando a la situacion de
inseguridad, el entorno de innovacion y regulacion
laboral de México.

A finales del 2023, nuestra asociacion realizé el analisis
de datos duros para conocer el tamano de nuestra
industria. Hoy les podemos compartir que en ASUME,
Asociacion Nacional de Industriales de Seguridad Privada
AC, esta conformada por las 33 asociaciones de Seguridad
Privada mas representativas en todas las modalidades.

Y como resultado de este analisis les compartimos que,
de acuerdo con las cifras oficiales tenemos poco mas de
450,000 guardias de seguridad registrados ante el IMSS
y 950,000 personas de acuerdo a las cifras de |la Secreta-
ria de Economia en poco mas de 7,470 empresas registradas
como unidades econémicas de Seguridad Privada.

Pero no solo esto, comparado con otras industrias en
nuestro pais, esta fuerza laboral nos coloca en el
numero 11 “servicios de proteccion y custodia” del ran-
king de industrias en el pais con mas personas trabajan-
do con un mismo fin, proteger y salvaguardar |la opera-
cion, inversion, patrimonio y las personas de los clientes
para quienes trabajamos.

A continuacion, enlistaremos consideraciones que
nuestros empresarios de Seguridad Privada, Consulto-
res, Usuarios finales y socios estratégicos tenemos en el
radar durante este 2024

+Entorno Politico, “Elecciones Presidenciales, gober-
nadores, senadores y diputados”

La historia de México nos ha enseinado que siempre
en estos periodos el incremento de la violencia se
hace presente, acciones de la Delincuencia Organizada
y Autoridades hace que nuestros productos y servicios
tengan mayor demanda como proteccion de eventos politi-
cos, proteccidn ejecutiva a politicos y sus familias, reforza-
miento de seguridad en instalaciones publicas y privadas.
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aciones de Seguridad Unidas por México

Nearshoring “Relocalizacion de empresas globales y
sus proveedurias de bienes y servicios”

Se calcula que se necesitan 11 millones de metros cua-
drados para naves industriales y 50 parques industriales
nuevos para satisfacer la demanda que generara este
proceso, ¢ imaginan cuantas camaras, guardias de segu-
ridad, sistemas contra incendio, controles de acceso,
entre otros sistemas y servicios de seguridad privada
seran necesarios, solo en este de los varios componen-
tes que detonara la relocalizacion en nuestro pais?

Inseguridad y Violencia en zonas urbanas, industria-
les, comerciales y habitacionales

Lamentablemente hemos sido testigos como cada dia
hay mas eventos de violencia por grupos delictivos en
espacios que son protegidos por las empresas que se
dedican a la seguridad privada. Recordemos que
TODAS las industrias en nuestro pais, espacios publicos
y privados de esparcimiento y recreo, asi como unida-
des econdmicas y productivas son clientes de la Seguri-
dad Privada en México.

Incremento de ataques cibernéticos y extorsiones
Nuestro mundo cambia constantemente y la delin-
cuencia también lo hace, adaptandose a su entorno y
condiciones que tiene para materializar acciones en
contra de las empresas y las personas. El uso de la tec-
nologia por parte de la delincuencia para “profesionali-
zar” sus actividades nos obligan a también actualizar-
NOs e innovar para neutralizar estas acciones. La ciberse-
guridad hoy es una materia obligada para todos los que
nos dedicamos a la seguridad privada en todas las mo-
dalidades y el estudiar los diferentes mecanismos de
extorsion que en los ultimos meses han incrementado
nos permitirdn proteger de mejor forma a nuestros
clientesy a la sociedad.

Nueva cultura laboral y salarial en beneficio de los
trabajadores

La llegada del REPSE, Ley Silla, Reglas sindicales, Incre-
mentos salariales, vacaciones, dias no laborales, una
reforma laboral integral, acuerdos con USA y CANADA
por el TMEC, etc. nos obliga a replantear modelos de
servicio junto con nuestros clientes en beneficio de
nuestros empelados sin poner en riesgo la seguridad y
cumplimiento a los procesos establecidos. Ajustar pro-
yectos y contratos para soportar la carga social y salarial
que permita compensar los gastos operativos por el
incremento de dias de vacaciones, salario, permisos con
goce de sueldoy en el futuro la posibilidad de reduccion
de la jornada laboral e incremento del aguinaldo.

Todo lo anterior refrenda nuestro compromiso y los
principios de ASUME, su consejo directivo, asociacio-
nes, empresas y colaboradores:

+Profesionalizacion de todos los que formamos parte
de nuestra industria; Empresarios, directivos, especialis-
tasy trabajadores

+Dignificacion del personal operativo y administrativo
de seguridad privada

+Desarrollo de la Industria en su conjunto para benefi-
cio de nuestros socios y de México

+Impulsar la Ley General de Seguridad Privada, Ciberseguri-
dad y Extorsiones

En los proximos meses trabajaremos con las principales
camaras industriales del pais con la finalidad de revisar
sus necesidades especificas en materia de seguridad
para poder establecer convenios de cooperacion en be-
neficio de todos. @

COPARMEX"®

CIUDAD DE MEXICO




% SEQUOIA

HEADHUNTING

EJECUTIVO DE
TECNOLOGIA

Nos destacamos en la identificacion y atraccion de altos

ejecutivos, seleccionando talentos de primer nivel para ocupar
puestos de mision critica.

Vicepresidente (VPs de Tecnologia,
Delivery, Operaciones, ...)

Chief Executive Officer (Cx0)
(CIO, CTO, CDO, ...)

Directores Funcionales (Desarrollo de
Software, QA, Seguridad, Ventas...)

Gerentes Funcionales
(Tecnologia, soporte, datos...)

(ﬁi‘) Envianos un correo a;
contacto@sequoiaconnect.com
wWWWwW

Www.sequoia-connect.com




Meéxico: Perspectivas econdmicas
y empresariales 2024

Paola Félix Diaz-ActivistaSocial
Redes Sociales @larapaolal

México se encuentra entre los cuatro paises del
G20 que en 2023 aumentaron la inversion extranjera
directa (IED), con la cifra mas alta desde 2013, estimada
en 44 mil millones de doélares (21%) segun la Conferencia de
las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo, por lo que

el pais se posiciona entre los principales receptores globales.

De acuerdo con el Fondo Monetario Internacional (FMI),
México ascendid dos lugares y se ubica en el sitio
Nnumero 12 entre las mayores economias del mundo, por
encima de naciones como Corea del Sur, Australia o
Espana y, como la segunda economia mas grande de
Ameérica Latina. El pais cerrd el ano pasado en un lugar
preponderante en el orbe, lo cual no fue producto del
azar sino del compromiso y esfuerzo por mantener
finanzas publicas sanas.

Econdmicamente, éste sera un muy buen ano para
nuestro pais, de hecho, ya lo esta siendo; las expectati-
vas sefalan que se mantendra un ritmo positivo en la
producciony que la inflacion se mantendra bajo control.
Por otro lado, en contraste con la mayoria de los paises
de la region, el Producto Interno Bruto (PIB) en México
alcanzara mayor crecimiento.

Algunos reportes anticipan una expansion de 3.4% para
nuestra economia, que rebasa el crecimiento economi-
co promedio de la Ultima década y un posible incre-
mento del PIB de 3.1%. Si bien la economia, de acuerdo
con el Indicador Oportuno de la Actividad Econdmica, al
cerrar 2023 fue mas lenta, tuvo un crecimiento anual de
3.26%, por lo que a pesar de |la desaceleracion se espera
siga a buen ritmo.

La SHCP informo que México llevo a cabo una operacion
de refinanciamiento de deuda, con lo que redujo el
pago de amortizaciones para 2024 en el mercado do-
meéstico como parte de la estrategia gubernamental de
financiamiento a fin de mejorar la estructura de los ven-
cimientos de la deuda, reducir presiones de liquidez y
asegurar el buen funcionamiento del mercado, por lo
gue en el Plan de Financiamiento anual se establece
que el gobierno continuara financiandose principal-
mente con el mercado local y recurrira al crédito exter-
no solamente de manera complementaria, estimando
gue el porcentaje de deuda bruta externa respecto de la
deuda bruta total, pase de 22.7% en 2018 a 15.3% en este
ano, blindando asi el portafolio de deuda ante la posible
volatilidad de la moneda.

La fortaleza del mercado laboral, el crecimiento de la
inversion extranjera y el nearshoring continuaran carac-
terizando a la economia nacional. A partir del 1 de enero,
el salario minimo crecio 20% y durante la administracion
actual un total de 110%, lo cual es fundamental para po-
tenciar el mercado interno y reducir la pobreza.

& coparmex:

De acuerdo con el ultimo informe del Consejo Nacional
de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social, 4.1 mi-
llones de los 51 millones que salieron de la pobreza
entre 2019 y 2022, fue gracias a los incrementos salaria-
les, lo cual aunado a los programas sociales, la creacion de
empleos y el incremento récord de las remesas, permite avi-
zorar un buen ano para la economia nacional y familiar.

Para darnos una idea de la magnitud del compromiso
de la presente administracion, basta con senalar que, duran-
te los ultimos 30 anos, sélo en el actual sexenio se ha logrado
reducir la pobreza y mitigar la pobreza laboral.

La significativa inversion en infraestructura estratégica
por parte del Estado constituye un considerable impul-
so para la economia del sur-sureste. De ahi que diversos
sectores economicos auguran excelentes resultados y
un crecimiento sostenido nunca antes visto.

Hoy por hoy, México es un pais muy atractivo para los
inversionistas, debido a la estabilidad econdmica y poli-
tica, lo que ha generado confianza y un buen entorno
para los negocios. La politica macroecondmica y social
del gobierno actual han generado la mayor Inversion
Extranjera Directa (IED) en los ultimos 20 anos de
Manera sostenida.

Por otro lado, los ultimos datos oficiales revelan que, del
1 de enero al 31 de diciembre de 2023, se identificaron
378 anuncios de inversion, con una expectativa de 110
mil 744 millones de dodlares provenientes de China,
Dinamarca, Australia, Corea y Taiwan, lo cual diversifica-
ra el origen de las inversiones, esperando que dicho
monto ingrese al pais en los siguientes dos o tres anos.

No debemos perder de vista que cinco de los diez prin-
cipales paises de origen con mayor |IED en México para
el tercer trimestre de 2023, concentran 54% del total de

los anuncios de inversion, lo que refrenda una vez mas
su confianza en la politica econdmica nacional. Los anuncios
de inversion se ubican en las treinta y dos entidades federa-
tivas, concentrados en cinco sectores: manufacturero, ener-
gético, de transporte, de la construccion y el comercio.

Lo anterior confirma que nuestro pais ofrece un entorno
de negocios favorable, una marco juridico adecuado y
un entramado institucional suficiente para mantenery
ampliar las inversiones, asi como para establecerse por
primera vez en nuestro pais, de estas inversiones: 65%
son empresas que crearon nuevas sociedades en el pais
y las estan ampliando; 27% empresas que aun no tienen
presencia en México pero se estan relocalizando; y 8%
empresas que se instalaron en territorio nacional me-
diante la adquisicion de capital de empresas ya existen-
tes que también estan ampliando sus inversiones.

Es posible que existan algunos retos que tendremos
que afrontar debido a la inestabilidad de los mercados
internacionales, las guerras y los procesos electorales en
el resto del mundo; sin embargo, saldremos adelante
gracias a la estabilidad y fortaleza de la economia nacio-
nal. La perspectiva favorable es la consecuencia natural
de la correcta toma de decisiones y de la certeza que
ofrece el proceso electoral de este ano. @
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Fintechs en México: Navegando Hacia
un Futuro Prometedor en 2024

Redes Sociales: Linkedin Amanda Ochoa

Como Directora General de AvaFin en México, no
puedo evitar emocionarme al contemplar las perspecti-
vas economicas y empresariales que nos depara el ano
2024. En un pais donde la tecnologia financiera ha expe-
rimentado un crecimiento constante, las expectativas
para las Fintechs son prometedoras y llenas de oportu-
nidades que, sin duda, definiran el rumbo de la industria
en los proximos anos.

De acuerdo al ultimo estudio de Fintechs en el pais, en
el 2022 operaban 1,300 empresas de este segmento
donde destacan las de préstamos, pagos, tecnologia e insti-
tuciones financieras. Para principios del 2023 se sumaron
otras 350 empresas, con un crecimiento del 27%.

En primer lugar, es crucial destacar el papel fundamen-
tal que la digitalizacion juega en este panorama opti-
mista. México ha experimentado un aumento constan-
te en la adopcion de tecnologias financieras, desde la
banca movil hasta los pagos digitales. Este cambio de
paradigma en el comportamiento del consumidor crea
un terreno propicio para que las Fintechs prosperen, ya
gue nuestra capacidad para ofrecer soluciones agiles y
adaptadas a las necesidades cambiantes de los usuarios
se convierte en un diferenciador clave.

La sinergia entre Fintechsy las instituciones financieras
tradicionales es un aspecto que no debe pasarse por
alto. A medida que las Fintechs ganan terreno, los
bancos reconocen la necesidad de adaptarse y evolu-
cionar. Este cambio en la mentalidad ha llevado a cola-
boraciones estratégicas que benefician a ambas partes
y, sobre todo, a los usuarios finales. La complementarie-
dad entre la agilidad de las Fintechs y la infraestructura
establecida de los bancos promete un ecosistema
financiero mas completo y eficiente.

La adopcion de tecnologias emergentes es otro punto

destacado para las Fintechs en 2024. La inteligencia
artificial y el aprendizaje automatico nos permitiran

ofrecer servicios mas personalizados y eficientes. La

capacidad de analizar grandes conjuntos de datos en

tiempo real nos brinda una ventaja competitiva, permi-

tiéndonos tomar decisiones informadas y mejorar cons-

tantemente la experiencia del usuario.
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Amanda Ochoa, Directora General de Avafin en México

A medida que mas personas exploran alternativas, las
Fintechs estan respondiendo a esta demanda de ofre-
cer productos de calidad y atendiendo a las necesida-
des del consumidor final. La colaboraciéon con las autori-
dades y la educacion del publico son esenciales para
construir la confianza necesaria en este espacio.

En el nucleo de nuestras perspectivas econdémicas y
empresariales esta el compromiso con la inclusion
financiera. Aungue hemos avanzado significativamente,
aun existen segmentos de la poblacion que no tienen
acceso a servicios financieros. Las Fintechs, como
AvaFin, al centrarse en soluciones digitales y accesibles,
estan desempenando un papel crucial en la reduccion
de esta brecha. Nuestro compromiso no solo es impul-
sar el crecimiento de nuestra empresa, sino también
impactar positivamente en la sociedad, brindando
oportunidades financieras a aquellos que han estado
histéricamente marginados.

Sin embargo, no podemos pasar por alto los desafios
que enfrentamos. La ciberseguridad se mantiene en el
centro de nuestras preocupaciones, ya que la confianza
del cliente es |la piedra angular de nuestro éxito. Invertir
en medidas de seguridad robustas y colaborar estrecha-
mente con las autoridades para estar a la vanguardia en
la proteccion de datos es una prioridad ineludible.

En conclusion, el 2024 se vislumbra como un ano emo-
cionante para las Fintechs en México. La convergencia
de la digitalizaciéon, la colaboracion estratégica y la
adopcion de tecnologias innovadoras nos posiciona
para alcanzar nuevas alturas. Sin embargo, la responsa-
bilidad que conlleva esta posicion de vanguardia es
igual de significativa. Debemos ser guardianes de la
confianza del publico, impulsores de la inclusion finan-
ciera y seguir impulsando la adopcion de tecnologias
que transformen la forma en que los mexicanos gestio-
nan sus finanzas. En este emocionante viaje hacia el futuro,
en AvaFin México estamos preparados para liderar el camino
hacia una revolucion financiera mas inclusiva y eficiente. @
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Capital humano: una clave para el éxito
empresarial y el motor de la economia nacional

Carlos Ferrer, Director general Pluxee México

E N 2024 el capital humano sera el activo mas soélido
y valioso para el desarrollo empresarial.

Este ano, la economia se desacelerara ligeramente, pero
habra senales de recuperacion en diversos rubros

La comunidad empresarial tiene el reto de liderar con
vision y estrategia para atraer, desarrollar y preservar a
los mejores colaboradores.

En el arranque de un ano desafiante -donde la econo-
mia dejara ver timidas senales de recuperacion- el capi-
tal humano se erige como el activo mas sdlido y valioso
para el desarrollo y éxito empresarial en México.

Los desafios seguiran siendo parte del juego, pero sin
duda habra lugar para un optimismo cauteloso que nos
invitara a supervisar el gasto, afinar la estrategiay cuidar
lo mas valioso que poseemos: nuestros colaboradores.

Las proyecciones econdmicas de Moody's sugieren que
el PIB podria registrar una disminucion, descendiendo a
un 2.3% después del 3.5% del ano pasado. Sin embargo,
otras perspectivas reflejan dinamismo y esperanza.

El consumo, por ejemplo, apuntara hacia una recupera-
cion post pandemia respaldada en una tasa baja de
desempleo (2.9% a septiembre de 2023) y en el aumento
al salario minimo (20% a partir de enero).

La inversion, por su parte, mostrara un comportamiento
positivo proveniente, principalmente, de la construc-
cion de obra publica en el sureste del pais, asi como de
la relocalizacion de cadenas productivas en la franja
fronteriza norte. Hacia el cierre del tercer trimestre de
2023, este rubro exhibia el mejor resultado de las ulti-
mas tres décadas, con un crecimiento anual del 19.5%,
cifras ajustadas por estacionalidad.

Aunque la inflacion general se mantendra a raya y
topara muy probablemente en 4% (un punto porcen-
tual por arriba del 3% establecido por el Banco de
México), no debemos olvidar las variables que podrian
impactarla de manera negativa, como las variaciones en
el precio de los energéticos, los cambios climaticosy los
movimientos geopoliticos.

En este escenario, los retos que observo en lo inmediato
Nno solo son econdmicos, sino que también tienen un
fuerte componente humano.

Las elecciones presidenciales en México y Estados
Unidos seran la prueba de fuego, pues intensificaran la
necesidad de dirigir estratégicamente nuestra atencion
hacia el capital humano, que histéricamente ha sido el
pilar de la productividad y eficiencia, tanto en tiempos
de crisis como de bonanza.

El reto sera liderar con vision y estrategia para atraer, de-
sarrollar y mantener a colaboradores capaces de sumar
su talento para apuntalar la productividad empresarial.
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Redes Sociales: www.linkedin.com/in/carlos-ferrer—marulanda

El nearshoring es un claro ejemplo. Se calcula que para
2025 este modelo impulsara la instalacion de 453
nuevas empresas en México, aumentando la demanda
de perfiles técnicos, profesionales y administrativos.

Por lo pronto, se espera que este primer trimestre una
de cada dos empresas contrate personal y que a lo largo
de 2024 se generen 690 mil nuevos empleos, lo que
representaria un crecimiento interanual de 3.1% frente a
lo registrado en 2023.

Agenda 2024

En el camino hacia una gestion empresarial mas
humana, cercana y eficaz que nos impulse a superar
con éxito los posibles embates de la economia, observo
cinco temas clave en la agenda de RH.

En primer lugar, se encuentra la Reforma Laboral con
debates pendientes sobre la semana de 40 horas de tra-
bajo y la propuesta de aumentar el aguinaldo a 30 dias.
Estas decisiones legislativas pueden tener un impacto
financiero significativo para las empresas, por lo que el
llamado es a seguir atentos y, en su caso, a realizar una
planificacion cuidadosa.

El bienestar de los trabajadores es otro aspecto critico.
Ademas de cumplir con las NOMs 035 y 037, como co-
munidad empresarial necesitamos avanzar hacia una
experiencia del empleado mas integral, con programas
de beneficios y recompensas personalizados que
fomenten su satisfaccion y calidad de vida a través de
propuestas que los ayudan a disfrutar mas de lo que
realmente importa en sus vidas.

El cumplimiento de criterios ESG (Environmental, Social
y Governance) también es esencial en un mundo de ne-
gocios globalizado. Integrar estas consideraciones en la
politica empresarial es fundamental para competir como
polo de nuevas inversiones y como una marca empleadora
comprometida con la sociedad y el medio ambiente.

El clima laboral es otro punto importante. Ademas de garan-
tizar politicas de Inclusiéon, Diversidad, Equidad y Accesibili-
dad (IDEA), las organizaciones deberan trabajar en la inte-
gracion generacional, el liderazgo de sus dirigentes y el em-
poderamiento de los colaboradores. No hacerlo entrana el
riesgo de perder reputacion y productividad.

Finalmente, considero el tema de |la agilidad empresa-
rial como un motor de productividad. Sera necesario
seguir trabajando en la evangelizacion de los publicos
de interés sobre las ventajas que reporta el uso intensivo
de tecnologias como la Inteligencia Artificial (I1A) o las
plataformas de engagement, con el reto de vencer las
reticencias para su uso y adopcion.

En esta travesia hacia una gestion empresarial mas eficaz y
humana, enmarcada en los hitos econdmicos que nos espe-
ran en 2024, los conmino a mantener la union como gremio
empresarial que es la columna vertebral de la economia.

Juntos, con determinacion, experiencia y conocimiento,
sigamos impulsando a México hacia un mejor futuro. @
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Las limitadas facilidades administrativas
en la emision de CFDI en 2024

https:/ /www.contadoresmexico.org.mx

EI primer parrafo del articulo 29 del Codigo Fiscal de
la Federacion vigente (CFF) para 2024, establece la obli-
gacion de expedir comprobantes fiscales (CFDI) respec-
to de los ingresos que perciban los contribuyentes y
también puntualiza que los comprobantes de referen-
cia deberan ser emitidos a través de la pagina de inter-
net del Servicio de Administracion Tributaria (SAT).

Por su parte, el tercer parrafo del Articulo 29 del CFF
establece que a través de reglas de caracter general -en
este caso, la Resolucion Miscelanea Fiscal (RMF)- el SAT
emitird facilidades administrativas para la emision de
CFDI para que los contribuyentes lo generen por
medios propios, a través de proveedores de servicios o
con los medios electréonicos que se plasmen en la RMF.

Para estar en posibilidad de emitir CFDI los contribu-
yentes, existen dos requisitos fundamentales: contar
con un certificado de firma electronica avanzada (e.fir-
ma) y tramitar el certificado de sellos digitales (requisi-
tos contenidos en las fracciones | y Il del articulo 29 del
CFF). Por lo que no contar con estos requisitos imposibi-
lita la emision de CFDI por parte del contribuyente.

Resoluciéon Miscelanea Fiscal para 2024

El 29 de diciembre de 2023 se publicd en la segunda
seccion del Diario Oficial de la Federacion la RMF para el
gjercicio 2024, misma que contiene disposiciones de
caracter general aplicables a impuestos, productos,
aprovechamientos, contribuciones de mejoras y dere-
chos federales, que permitan a los contribuyentes cum-
plir con sus obligaciones fiscales en forma oportuna.

Para el caso que nos ocupa, es preciso atender a lo dis-
puesto en el apartado de transitorios de la RMF, especi-
ficamente el décimo segundo, mismo que otorga una
facilidad administrativa para la emision de CFDI a un
sector particular.

¢Cual es la facilidad administrativa para la emision
de CFDI?

Pues bien, el beneficio de referencia esta enfocado uni-
camente a los contribuyentes personas fisicas que con-
tinden tributando en el Régimen de Incorporacion
Fiscal (RIF) en este ejercicio 2024.

El beneficio concedido a los contribuyentes antes men-
cionados, les permite continuar emitiendo CDFI a través
del aplicativo conocido como *Mis cuentas” durante el
ejercicio 2024 utilizando la facilidad de sellar el CFDI sin
la necesidad de contar con un certificado de e.firma (ar-
chivo .cer) o con un certificado para el uso de sellos digi-
tales (archivo .csd).

Previo a efectuar un analisis mas profundo de esta facili-
dad administrativa, merece la pena recordar que el RIF
fue derogado para el ejercicio 2022; sin embargo, un nu-
meroso grupo de contribuyentes se habia mantenido o
incorporado al régimen en el periodo comprendido del
O1 de enero de 2014 al 31 de diciembre de 2021.
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Eduardo Estrada Borja, Integrante de la ComisionTécnicade Auditoria Fiscal del Colegio de Contadores Publicos de México

También debemos recordar que el citado RIF, fue un
régimen que contaba con numerosos beneficios, entre
los que destacan el pago de impuestos de manera bimestral
y la emision de CFDI sin la necesidad de tener que usar la
e.firma o los certificados para uso de sellos digitales.

En virtud de lo antes expuesto, resulta necesario consi-
derar que al seguir teniendo contribuyentes que tribu-
tan en el RIF, la autoridad fiscal Unicamente esta dando
continuidad a los beneficios otorgados en tanto los con-
tribuyentes del RIF migran a otro régimen.

¢Qué pasa con el resto de contribuyentes?
Desafortunadamente no existe alguna facilidad administra-
tiva mediante la cual las autoridades fiscales permitan que
los contribuyentes emitan CFDI sin el uso de la efirma o de
los certificados para uso de sellos digitales.

¢Por qué no existen facilidades administrativas para
la emisién de CFDI?

Las limitantes observadas provienen de la facultad que
le permite a la autoridad fiscal restringir de manera
temporal el uso de certificados de sellos digital o sim-
plemente dejar sin efectos lo sellos antes mencionados.

Recordamos que la restriccion de sellos digitales es una
de las “armas” mas ejecutadas por las autoridades fisca-
les en tiempos recientes, ya que con la sola emision de
una carta invitacion y que esta no sea atendida, es ate-
Nnuante suficiente para restringir sellos digitales.

Ante la posibilidad de tener una restriccion de sellos
digitales, los contribuyentes responden de manera mas
eficiente las cartas invitacion emitidas por la autoridad
fiscal y en muchos casos regularizan su situacion fiscal
(situacion que genera una recaudacion eficiente, ya que
hace “sonar la caja” sin invertir demasiados recursos).

Conclusiones

Ante la importancia que tienen los CFDI en el ambito
tributario mexicano y tomando en consideracion que la
restriccion de sellos digitales para la emision de com-
probantes fiscales trae maravillosos beneficios a la auto-
ridad fiscal, resulta comprensible que las facilidades ad-
ministrativas para la emision de CFDI estén enfocadas
en un sector de contribuyentes que esta por integrarse
a un régimen distinto.

Por tanto, lo Unico que les queda a los contribuyentes es
cumplir con todas las formalidades existentes para
poder emitir CFDI y sobre todo analizar por completo
los supuestos de cancelacion de sellos digitales (articulo
17-H del CFF), asi como los supuestos que llevarian a la
restriccion de sellos digitales (articulo 17-H Bis del CFF).

Lo anterior, en virtud de que el no emitir CFDI de cual-
quier naturaleza (ingresos, egresos, ndMina, recepcion
de pagos, complemento carta porte) pudiera sancionar
a los contribuyentes, sino que en un escenario extremo
pudiera atentar contra la continuidad del negocio por la
iImposibilidad de generar ingresos. @
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Coyoacan impulsa
condiciones de inversion

Redes Sociales: Facebook @giogutierrezag

ada ano existen factores que determinan el rumbo
de la economiay que de manera directa e indirecta inci-
den en las decisiones de las empresas y sus estrategias para
hacer frente a los retos econdmicos que se presentan.

2024, no es la excepcion, las elecciones en México y en
Estados Unidos, la crisis de inseguridad, los conflictos en
Europa y Medio Oriente; y la recesion mundial, son los
principales factores que debemos de tomar en cuentay
que afectaran la economia de nuestro pais.

Como empresarioy politico, entiendo la importancia del tra-
bajo en equipo entre gobiernos y el sector privado para
hacer frente a estos retos, para que los efectos de la econo-
mia no obliguen a las empresas a reducir operaciones, ajus-
tar empleos o incluso, cerrar definitivamente las cortinas.

La primera quincena de enero, nos ha sorprendido con
un incremento en la inflacidn, el Indice de Pecios al Con-
sumidor (INPC), ubicd la inflacion en 4.9%, un aumento
de medio punto porcentual, respecto a la ultima quin-
cena del 2023. Es el nivel mas alto para un inicio de ano
desde 2021.

Este es sin duda un indicador que no solo afecta en el
poder adquisitivo de la sociedad, puede incidir en la de-
cision del Banco de México de mantener las tasas de
interés en los niveles en los que se encuentran por
varios meses mas, en lugar de recortarlas. Un impacto
directo en la inversion y la apuesta de los empresarios.

Hoy mas que nunca, debemos de fortalecer el vinculo,
trabajar en equipo para que las empresas sigan operan-
do, para que sean un pilar soélido de la economia, y, sobre
todo, para que se mantengan como generadoras de empleo
y los efectos de una economia cambiante no impacte de
manera directa a los bolsillos de las familias mexicanas.

Como gobernantes, nos corresponde desde el ambito
de nuestras competencias, brindar certezas a empresas
y negocios, fortalecer la seguridad para que su inversion
esté protegida y sigan siendo generadores de empleos.

Nuestro gobierno entiende la importancia de las em-
presas y negocios en la economia de la demarcacion.
Agui se promueve la actividad econdmica con apego al
marco legal.
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José Giovani Gutiérrez Aguilar, Alcalde en Coyoacan.

Hemos establecido puentes para que las grandes y pe-
guenas empresas, sigan apostando por Coyoacan,y que
las y los vecinos, se beneficien de estas alianzas al acce-
der a ofertas laborales cerca de sus hogares.

El sello de mi administracion es sin duda el trabajo en
equipo, la coordinacién con la iniciativa privada, lasy los
vecinos de la demarcacion. Pero también hemos dado
un enfoque distinto a la manera de gobernar.

Este enfoque nos ha permitido darle un nuevo rostro a
Coyoacan, el rostro de una alcaldia con mejor seguridad,
dinamica, que tiene espacios publicos limpiosy ordena-
dos, espacios culturales e historicos atractivos para el
turismo y servicios urbanos de calidad.

Con un uso racional de los recursos, una administracion
eficiente y eficaz del presupuesto, hemos logrado que
cada peso, se traduzca en beneficios directos para todos
los sectores de la poblacion.

Esto nos convierte en una alcaldia atractiva para la
inversion, para el turismo, que atrae derrama economi-
ca, brinda a empresas y hegocios estabilidad y certeza,
genera empleos que se traducen en ingresos estables
para miles de familias.

En un ano con tantos factores que inciden en la econo-
mia del pais y de todasy todos los mexicanos, en un ano
en el que se decidira el rumbo que tomara nuestra
Nacion para los proximos 6 anos, el reto al que nos enfrenta-
mos es sin duda, mantener las condiciones para que la
iniciativa privada siga apostando por la inversion, el desarro-
llo de negocioy la generacion de empleos dentro.

Hoy mas que nunca es importante que se fortalezca la
relacion entre empresarios y gobiernos, para que el
resultado de este trabajo en conjunto sea mantener
estabilidad y generar un desarrollo en nuestra comuni-
dad, para que la sociedad sea imparable. @
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Jalisco: Impulsando un Crecimiento
Econémico Sostenido

Gobierno de Jalisco

* ,Jﬂiig‘:ﬂ Redes Sociales: X GobiernoJalisco

E N los dltimos anos, el Estado de Jalisco ha emergi-
do como un lider que destaca en el panorama econéomi-
co de México, y que impulsa un crecimiento sostenidoy
diversificado que ha capturado la atencién tanto a nivel
nacional como internacional.

Con una economia dinamica y en constante evolucion,
Jalisco ha demostrado ser un centro de innovacion, em-
prendimiento y desarrollo tecnoldégico, que se trabaja
en unidad con el sector productivoy que permite el cre-
cimiento de diversos sectores, desde la industria manu-
facturera y la tecnologia de la informacion hasta la
agroindustria y el turismo.

Uno de los motores clave del crecimiento econdmico en
Jalisco es su compromiso con la innovacion y la educa-
cion. Con una red robusta de universidades e institucio-
nes de investigacion, el Estado ha cultivado un talento local
altamente calificado que impulsa la creacion y adopcion de
nuevas tecnologias y practicas empresariales.

Ademas, Jalisco ha sabido capitalizar su posicion estra-
tégica como puente entre México y el resto del mundo.
Su infraestructura logistica moderna y eficiente, junto
con acuerdos comerciales solidos, ha facilitado la entra-
da y salida de productos y servicios al mercado global,
promoviendo asi la expansion de las empresas locales y
atrayendo inversion extranjera directa.

El sector turistico también ha desempenado un papel
crucial en el crecimiento econédmico de Jalisco. Con des-
tinos emblematicos como Puerto Vallarta, Guadalajara
y Tequila, el estado atrae a millones de visitantes cada
ano, generando empleo y contribuyendo significativa-
mente al producto interno bruto regional.

Ademas de su crecimiento econdmico tangible, Jalisco
se distingue por su compromiso con la sostenibilidad y
la responsabilidad social empresarial. Con iniciativas
que promueven la energia limpia, la conservacion del
medio ambiente y el desarrollo comunitario, el estado
ha demostrado su compromiso con un crecimiento
econdmico equitativo y sostenible que beneficie a todos
sus habitantes.

En resumen, el crecimiento econdmico de Jalisco es el
resultado de un enfoque integral gue combina innova-
cion, educacion, infraestructura y sostenibilidad. Con
una vision audaz y progresista, el estado continuda posi-
cionandose como un actor clave en el escenario econo-
mico de México y como un ejemplo inspirador de desa-
rrollo regional exitoso.

Empleo

+Jalisco mantiene su liderazgo en empleo, durante
enero de 2024 se generaron 14,496 nuevos puestos de
trabajo en el sector formal.

+Jalisco cerrd el 2023 con 62,395 puestos de trabajo
formal, ubicandose asi en el cuarto puesto del ranking
nacional al cierre del ano pasado.

+En el acumulado de los ultimos 5 anos, Jalisco suma
203,321 nuevos empleos, colocandose en segundo
lugar, solo por debajo de Nuevo Ledn con 204,606
nuevos empleos.
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Patrones

+Con 1,847 registros de nuevos patrones en 2023, Jalisco
lidera la creacion de empleadores a nivel nacional.

+En la actual administracion suman un total de 13,932
Nnuevos patrones, cifra que coloca ala entidad en la posi-
cion nudmero uno a nivel nacional.

Exportaciones

+[as exportaciones de Jalisco crecieron mas de 10.9% en
comparacion con el ano anterior, de enero a septiembre
de 2023, la entidad acumula 21,683.6 millones de ddlares
(mdd) de ventas internacionales.

+Tan solo en el tercer trimestre del ano pasado, el
estado exportd 7,520.9 mdd, lo que representa un incre-
mento de 7.2% con respecto al mismo periodo de 2022.

PIB

+Crece pib de Jalisco 5.3% en 2022; al registrar un monto
de 1,783,505 millones de pesos, supera niveles prepan-
demia y contribuye con el 7.4% del pib nacional.

Turismo

+En 2023 Jalisco recibié 34 millones de turistas, confir-
mando su liderazgo nacional

+La afluencia turistica de Jalisco crecid un 12% respecto
a la alcanzada en 2022

+En 2023, se reportan 30 millones 916 mil turistas nacio-
nales y 3 millones 360 mil extranjeros.

+Los destinos con mayor numero de visitantes fueron
Cuadalajara con 17 millones 100 mil y Puerto Vallarta
con 6 millones 42 mil.

+E| porcentaje de ocupacion hotelera promedio en el
estado fue de 58% en 2023; destacan Puerto Vallarta
que promedid 71% y Guadalajara con 57%.

Cruceristas

+De enero a diciembre de 2023 arribaron 174 cruceros
internacionales a Puerto Vallarta, lo que representa la
llegada de 543 mil 609 pasajeros, es decir un incremen-
to de 18.6% respecto al mismo periodo de 2022.

Pasajeros via aérea

+Jalisco, el tercer mayor receptor de turismo internacio-
nal via aérea en México.

+De enero a octubre de 2023 llegaron a Jalisco 2.5 millo-
nes de turistas internacionales via aérea.

+Un 11% mas respecto al periodo de enero a octubre de 2022.
+Del total de turistas extranjeros que llegaron via aérea
a Jalisco, el 81% son estadounidenses y el 14% son cana-
dienses, lo que conjuntamente representa el 95% del
mercado internacional en Jalisco.

Derrama Econdémica

+La derrama econdmica generada por el sector turistico
en 2023 alcanzod los 78 mil 72 millones de pesos, un
incremento del 6% en comparacion con el mismo perio-
do del ano anterior.

IED

+Recibid Jalisco 146 mdd en Inversion Extranjera Directa del
sector turistico de Jalisco de enero a septiembre de 2023
+Esta cifra representa 11% de la Inversidn Extranjera
Directa total del estado de Jalisco.

+Es |a cuarta entidad que recibidé mas Inversion Extran-
jera Directa Turistica en el tercer trimestre del ano al
captar un total de 36 millones de dolares. @
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Proyecciones 2024

Redes Sociales: X @juansmusi

H abra muchas proyecciones y estimaciones de las
variables para este ano. Encontrar un consenso que
coincida es complicado, pero donde si hay consenso es
que para el mundo serda un ano de menor crecimiento.
Aunqgue en el crecimiento global no vaya a ver un gran
impacto, de 2.90% en el 2023 a 2.70% en el 2024, en el
nuestro, si. Es inminente que viene una desaceleraciony
gue la consecuencia de vivir con tasas altas es natural.

Para efectos de nuestro pais lo que mas importa es
cuanto crecera Estados Unidos y también a que ritmo
disminuira su tasa de referencia. De la primera variable
saldra también el crecimiento de nuestro pais y de la
segunda, Banco de México podra mas o menos igualar
el ritmo de las disminuciones, pero con margen para
Mayores recortes.

Es decir, es mas facil el tener mas y mayores recortes
con la tasa al 11.25% que con la tasa al 5.25%. Lo anterior
me hace inferir que la diferencia de 6% este ano puede
recortarse hasta 4% o un poco mas. Esto es muy rele-
vante para efectos de la proyeccion del tipo de cambio,
que, entre mas chico se hace este diferencial, mas
podria devaluarse el peso frente al ddlar.

Y para empezar con las proyecciones la mas importante
es el crecimiento econdmico que se estima sea entre
2.40% y 2.60%, lo anterior si nuestro vecino crece 1.60% o
mas. Esta proyeccioén es valida en una desaceleracion y
No prevé una recesion, es mas, prevé un “aterrizaje suave”.
Después del desastroso 2020, de confirmarse el crecimiento
en zona positiva, este seria el cuarto ano en expansion.

La siguiente variable es la inflacion, que estimo estara
entre 3.80% Yy 4%, todavia por arriba de |la parte alta de la
meta de Banxico. No se nos olvide que la meta es 3%,
mas, menos 1%, es decir 2% en la parte baja, 4% en la
parte alta, y lo mas deseable es regresar a aumentos en
los precios en el orden de 3%.

El tipo de cambio es la que mas puede variar dentro de
los escenarios en este ano que ademas vera elecciones
por todos lados, en particular la de México y Estados
Unidos. De darse un escenario de estabilidad, creci-
miento estable y un clima electoral pre y post favorable,
el peso podria situarse frente al ddlar a fin de ano a
$18.50. Las remesas deben de seguir cercanas a los $60
mil millones de ddlares anuales, el fendmeno “near shoring”
mMas las reinversiones deben seguir en torno a los $35 Mil mi-
llones de ddlares y también la balanza turistica aportando
entradas de la divisa norteamericana. Es por todo esto que
se preve estabilidad en el valor de nuestro peso. Sin embar-
go, yo creo que dos variables lo pueden mover mas arriba. La
primera es la diferencia de tasa, que como lo expliqué si se
hace mas chica, presiona al peso.
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Juan S Musi Amione, Socio de Alpha Patrimonial y Asesorindependiente de inversiones

La segunda, Donald Trump. Basta recordar una pelicula
gue ya vimos. Cuando su repetitivo discurso de golpear
a México en materia migratoria y en materia del Tratado
de Libre Comercio (TEMEC), impacta a nuestra moneda.

Es una formula que le funciona muy bien con su base
de votantes y gana popularidad. Muchas de estas ame-
nazas no llegan a materializarse, pero en el inter, impac-
tan sin duda. Dado este escenario de mayores bajas de
tasa en México y Trump presidente, podria llegar el
dodlar arriba de $19.00 o $19.50.

La tasa de fondeo, esa que hoy se encuentra en 11.25%,
pienso puede bajar por lo menos 2%, ubicarse a finales
de ano en 9.25%. Si la inflacion no repunta y continua su
trayectoria bajista, la tasa podria bajar 2.50% y ubicarse
en 8.75%. Lo ideal y mas probable es empezar a ver dis-
minuciones en marzo de 0.25% y si la trayectoria infla-
cionaria lo permite, podriamos ver bajas de 0.50%.

Sobra decir que estas proyecciones son aproximadas y
podrian descontar cualquier combinacion de resulta-
dos en las elecciones de México y Estados Unidos. Hoy,
el escenario mas probable en base a encuestas es Clau-
dia aqui, Trump alla. Si fueran distintos y hay aceptacion
de los comicios y del vencido, asi como la transparencia
de los procesos, no deberian cambiar mucho.

Otra variable que debe considerarse es la geopolitica.
Hoy desafortunadamente pesan 3 conflictos en el
mundo. Rusia y Ucrania, Israel y Hamas y el Mar Rojo
que involucra a Iran y a los Estados Unidos. Las proyec-
ciones asumen que estos conflictos no se resuelvan en
el corto plazo, pero tampoco escalan. Sin duda un esca-
lamiento en cualquiera de ellos puede modificar el
rumbo del ano.

Simplemente la afectacion que pueden tener sobre los
precios del petréleo y de ahi la contaminacion hacia la
inflacion. Esto podria provocar sin duda una posterga-
cion en la baja de tasasy con ello, todo cambia. Sin duda
lo mas importante y lamentable es |la pérdida de vidas.

Este ano pinta a ser un ano de menor crecimiento que
el anterior y con elecciones en mas del 50% de la pobla-
cion mundial. En el papel no luce mal y si todo camina
en el sentido que se espera, podria también ser un buen
ano para los mercados financieros.

Al bajar las tasas, el apetito por riesgo incentiva la inver-
sion en bolsa y las empresas que ahi cotizan podrian
continuar con una racha positiva. En deuda, conviene
invertirse a plazos mas largos y “amarrar” tasas altas por
mas tiempo. Recomiendo ser selectivo en las empresas
y sectores a invertir y consultar a un profesional. @
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Perspectivas después
del huracan Otis

sergiozaldivarmx@gmail.com

EI pasado 25 de octubre del 2023 el estado de Gue-
rrero sufrid una de las tragedias naturales mas fuertes
en los ultimos diez anos en México y uno de los ciclones
mas catastroficos en la historia: El huracan Otis

Esta tormenta provocd danos y pérdidas en todos los
rubros, afectando casas, departamentos y hoteles, da-
Aando también todo tipo de infraestructura a su paso,
interrupcion de servicios elementales, saqueos de tien-
das y negocios; todos los niveles socioecondmicos resul-
taron perjudicados por el huracan con la impotencia de
Nno poder precipitarse de ninguna manera para prevenir
algun dano o pérdida.

Escribir sobre el estado de Guerrero, es referirse a un
estado que se hallaba en un crecimiento econdmico (re-
cuperacion post pandemia) y en donde una de las ma-
yores actividades econémicas es el turismo, tan solo en
el 2022 mas de 9.5 millones de turistas acudieron a Gue-
rrero y donde la ocupacion hotelera promedio de un
47.4% de acuerdo a las cifras reportadas por la Secretaria
de Turismo, ademas, el Producto Interno Bruto de Gue-
rrero fue del 1.3% del PIB nacional en el 2021 (dato oficial
mas reciente) y el 65% del PIB de Guerrero lo aporta
directamente Acapulco.

Segun la Asociacion Mexicana de Instituciones de Segu-
ros, el impacto econdmico del huracan Otis ronda en los
1745 millones de ddlares — siendo el tercer siniestro mas
costoso en la historia y el segundo en cuanto a ciclones
se refiere- el impacto de este desastre tendra repercu-
siones inmediatas a nivel estatal, debido al freno total
de la mayoria de las actividades productivas.

La expectativa de una recuperacion econdmica va
desde uno hasta cinco anos, de acuerdo con diferentes
analistas, en donde lo principal econdmicamente ha-
blando es la recuperacion de la infraestructura hotelera
y de la vivienda, ya que puede ser o que provoque que
la economia local inicie su recuperacion a través de la
construccion, el comercio de materiales y el transporte
de estos.

ZY la ayuda federal?

Uno de los factores mas importantes del porqué la recupe-
racion de Acapulcoy del estado de Guerrero requerira de un
periodo mas largo es debido a dos razones fundamentales:
la fuerza del huracan y la desaparicion del FONDEN.
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Sergio Alberto Morales Zaldivar, Emprendedor y Conferencista

El Fondo de Desastres Naturales en México jugaba un
papel muy importante en este tipo de tragedias ya que
fue creado a finales de los afios noventa como un meca-
NisMo para apoyar de manera rapida y eficaz a la recu-
peracion de la infraestructura estatal y federal afectada
por desastres naturales, se enfocaba en destinar recur-
sos para la reconstruccion de infraestructura publica,
viviendas y areas naturales, este “guardadito” guberna-
mental era de gran ayuda hasta que con Lopez Obrador
todo eso cambid, ya que en el ano 2021 en conjunto con
Hacienda se tomo la decision de extinguir este fondo.

Se dice que el gobierno federal en el Presupuesto de
Egresos para el 2023 contempld aproximadamente 17
mil millones de pesos en materia de desastres naturales
y que dichos recursos son mas que necesarios actual-
mente para todos los damnificados.

El papel de las empresas en esta recuperacion
Teniendo en cuenta que el turismo es la clave de la eco-
nomia en Acapulco, la iniciativa privada jugara un papel
muy importante en la recuperacion de la ciudad, entre
mas rapido los negocios y las empresas retomen sus
labores permitira que sus empleados tengan un ingreso
qgue fomente la compray venta de productos y servicios,
pero ademas, que permita que los duenos de dichos ne-
gocios y empresas puedan iniciar labores de construc-
cion, remodelacion y todo lo que tenga que ver con
regresar a la “realidad” antes del huracan.

También que muchas empresas grandes como super-
mercados, plazas, bancos y tiendas de conveniencia
estén en operacion ha permitido que se comiencen a
dar pequenos pasos hacia la recuperacion.

Para el ano 2024, se espera que la ayuda federal comien-
ce a agilizar la recuperacion de Acapulco en conjunto
con las acciones emprendidas por la iniciativa privada y
las aseguradoras, lo que puede detonar que los residen-
tes del mismo Acapulco y zonas aledanas puedan recu-
perar su actividad econémica y que a su vez, la econo-
mia local tenga algunos avances.

La conclusion es que a pesar de los buenos numeros
gue se venian dando en la economia guerrerense por la
recuperacion de la pandemia, hoy hay otra crisis debido
al impacto del huracany que la clave para poder superar
la adversidad consiste en que cada parte de la sociedad
trabaje desde su “trinchera”, es decir, que el gobierno
realmente actue pensando en todos los damnificados y
Nno monopolizando los recursosy la ayuda que ha existi-
do, que las empresas puedan recuperar recursos econo-
mMicos que permitan que los trabajadores y consumido-
res puedan reactivar dicho movimiento, y que todos
aquellos turistas que suelen viajar durante el ano,
tengan como meta visitar el estado de Guerreroy espe-
cificamente Acapulco, eso impulsara aun mas la recu-
peracion econdmica y de infraestructura. @
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2024: La Relevancia del Marketing Digital en las

perspectivas econémicas y empresariales en México

En el cambiante paisaje econdmico de México, el
ano 2024 se presenta como un periodo crucial en el que
las empresas deben adaptarse a las tendencias emer-
gentes para mantener su relevancia y competitividad.
Entre estas tendencias, el marketing digital juega un
papel fundamental al proporcionar herramientas y
estrategias que permiten a las empresas conectarse
con su audiencia de manera mas efectiva. Este ensayo
explora las perspectivas econdmicas y empresariales en
México para 2024, con un enfoque especial en como las
estrategias de marketing digital pueden contribuir al
éxito empresarial en este entorno dinamico.

Entorno Econémico

México se encuentra en una encrucijada econémica en
2024, con desafios y oportunidades que definen el pa-
norama empresarial. La recuperacion econdmica tras la
pandemia de COVID-19 ha sido un proceso gradual,
pero se espera que en 2024 haya un impulso significati-
VO en varios sectores.

Desde la perspectiva del marketing digital, este contex-
to ofrece una oportunidad Unica para las empresas que
adoptan estrategias innovadoras. El crecimiento en la
adopcion de tecnologias digitalesy el aumento de la co-
nectividad proporcionan una base soélida para las cam-
panas de marketing online. Ademas, el consumidor
mexicano moderno esta mas abierto que nunca a las
compras en linea y la interaccion digital, lo que crea un
terreno fértil para estrategias de marketing que aprove-
chan estas tendencias.

Transformacioén Digital Empresarial

La transformacion digital ya no solo una opcidn, sino
una necesidad para las empresas en 2024. Aquellas em-
presas que no abracen la digitalizacion corren el riesgo
de quedar rezagadas en un mercado cada vez mas
competitivo. La adopcion de tecnologias como inteli-
gencia artificial, analisis de datos y automatizacion de
procesos es esencial para mejorar la eficiencia operativa
y ofrecer experiencias mas personalizadas a los clientes.

En el ambito del marketing digital, la transformacion
digital permite a las empresas crear campanas Mas
efectivas y medibles. La recopilacion y analisis de datos
son elementos clave para comprender el comporta-
miento del consumidor y ajustar las estrategias en con-
secuencia. La personalizacion de contenidos y ofertas
basada en datos permite a las marcas construir relacio-
nes mMas solidas con su audiencia.

Estrategias de Marketing Digital para el Mercado
Mexicano

El mercado mexicano presenta caracteristicas Unicas
gue requieren enfoques especificos en las estrategias
de marketing digital. La diversidad cultural y linguistica
es un elemento crucial a tener en cuenta. Las campanas
de marketing deben ser adaptadas para resonar con la
audiencia local, considerando las diferencias regionales
y las preferencias culturales.
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“Somos bestias emocionales, no légicas”
-Mike Michalowicz

Las redes sociales desempenan un papel crucial en el
marketing digital en México. Plataformas como Face-
book, Instagram y Twitter son populares entre la pobla-
cion, y las marcas deben utilizar estas plataformas de
Mmanera estratégica. La creacion de contenido visual
atractivo, la participacion activa en conversaciones rele-
vantes y el uso de anuncios dirigidos son elementos
clave para el éxito en las redes sociales mexicanas.

Ademas, el comercio electronico esta en alza, y las estra-
tegias de marketing deben reflejar esta tendencia. La
optimizacion de sitios web para la experiencia del usua-
rio, la implementacion de estrategias efectivas de SEOy
el uso inteligente de campanas de publicidad en linea
son fundamentales para aprovechar el crecimiento del
comercio electrénico en México.

Desafios y Oportunidades

A pesar de las oportunidades que ofrece el panorama
economico y empresarial de México en 2024, también
existen desafios significativos. La competencia intensifi-
cada, la volatilidad econdmica y las expectativas cam-
biantes de los consumidores son sdélo algunos de los
obstaculos que enfrentan las empresas. Sin embargo,
estos desafios pueden convertirse en oportunidades si
las empresas adoptan enfoques agiles y estratégicos.

En el ambito del marketing digital, la saturacion del
mercado en linea es un desafio que las marcas deben
superar. La diferenciacion a través de la creatividad, la
autenticidad y la innovacion se vuelve esencial. La cola-
boracion con influencers locales y la creacion de conte-
nido exclusivo son estrategias efectivas para destacar en
un entorno digital abarrotado.

Conclusiones

El afo 2024 se presenta como un momento clave para
las empresas en México, donde las decisiones estratégi-
cas pueden tener un impacto duradero en su éxito
futuro. En este contexto, el marketing digital emerge
como una herramienta indispensable para las empresas
gue buscan no solo sobrevivir, sino prosperar.

La transformacion digital no es solo una tendencia, sino
una necesidad estratégica para las empresas que
desean mantenerse relevantes y competitivas. Las
estrategias de marketing digital adaptadas al mercado
mexicano, con un enfoque en la diversidad cultural, las
redes sociales y el comercio electronico, son fundamen-
tales para el éxito en este entorno dinamico.

Si bien los desafios son inevitables, las empresas que
abracen la innovacion, la agilidad y la autenticidad en
sus estrategias de marketing digital estaran mejor posi-
cionadas para capitalizar las oportunidades emergen-
tes en el paisaje empresarial de México en 2024. @
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ETFs,

punta de lanza para los inversionistas que desean

cotizar en la bolsa sin necesidad de un gran capital

En México la captacion de activos netos en ETFs ha crecido 130% en cinco anos,
mientras que a nivel mundial el crecimiento ha sido del 69% en el mismo periodo.

Los ETFs, o Fondos Cotizados en Bolsa, son instru-
mentos de inversion que se negocian en el mercado de
capitales de manera similar a como lo hacen las accio-
nes. Sin embargo, a diferencia de una accion que repre-
senta la propiedad proporcional en una sola empresa,
un ETF es un instrumento que representa una canasta de
activos, que puede incluir acciones, bonos, commodities,
inclusive mas recientemente criptomonedas, entre otros.
Esto permite a los inversionistas acceder a una amplia diver-
sidad de activos con una sola transaccion en un solo vehicu-
lo dentro de sus cuentas de inversion.

liInvertir en ETFs brinda la posibilidad de acceder a la
rentabilidad que genera un conjunto de activos o un
indice en particular, proporcionalmente a la inversion
realizada. Al igual que las acciones, el valor de un ETF
puede aumentar o disminuir dependiendo del desem-
peno de los activos subyacentes.

Los cinco beneficios de los ETFs
1. Diversificacion: Como se menciond anteriormen-
te, los ETFs representan una canasta de activos, lo
que permite diversificar el riesgo.

2. Liquidez: Los ETFs se negocian en bolsas de valo-
res, lo que significa que tienen el potencial de ser
altamente liquidos. Sin embargo, la liquidez puede
variar dependiendo del ETF en particular. Un factor
qgue puede mejorar la liquidez de un ETF es la pre-
sencia de un formador de mercado, que se encarga
de comprar y vender acciones del ETF para facilitar
la operacidon continua en el mercado.

3. Transparencia: Los ETFs en México han de repli-
car indices, por lo que es sencillo conocer qué acti-
vos contienen. Ademas, actualizan su valor neto de
activos (NAV) diariamente.

4. Costo eficiente: Por lo general, tienen comisiones
mMucho mas bajas que otros fondos de inversion tra-
dicionales

5. Ventajas fiscales: Adicional a las bajas comisio-
nes, los ETFs cuentan con ventajas fiscales significa-
tivas para quienes quieren mantener un portafolio
balanceado y diversificado de activos.
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Alejandro H. GarzaSalazar,Socio fundador y director de AZTLAN Equity Management

¢Como invertir en un ETF?

Invertir en un ETF (Exchange-Traded Fund) puede ser
mas sencillo de o que parece. Los interesados en estos
iInstrumentos de inversion tienen varias opciones para
acceder a ellos:

+ A través de cuentas en Casas de Bolsa.
+ Mediante servicios bancarios especializados.
+ Utilizando plataformas de inversion en linea.

Es importante destacar que los ETFs se negocian en
mercados bursatiles regulados. En México, la Comision
Nacional Bancariay de Valores (CNBV) es el ente regula-
dor, mientras que en Estados Unidos lo es la Securities
and Exchange Commission (SEC).

Un aspecto clave antes de seleccionar un ETF es deter-
minar en qué bolsa de valores esta listado. Algunos ETFs
cotizan en una sola bolsa, mientras que otros lo hacen
en multiples mercados. Por ejemplo, el ETF “AZTD"” de
AZTLAN esta listado tanto en la New York Stock Exchan-
ge (NYSE) como en el Sistema Internacional de Cotiza-
ciones (SIC) de México, una plataforma disefada para
transaccionar valores extranjeros en pesos mexicanos.
Este proceso de listado en México es gestionado por la
Bolsa Mexicana de Valores (BMV) o la Bolsa Institucional
de Valores (BIVA).

Una vez que los inversionistas han considerado estos aspec-
tos, pueden proceder a comprar o vender estos fondos.

Dentro de la variedad de ETFs disponibles, AZTLAN
Equity Management se distingue por su filosofia de
inversion, que combina analisis cuantitativo y funda-
mental en estrategias globales enfocadas en acciones
de pequenha y mediana capitalizacion. El ETF Aztlan
Global Stock Selection DM SMID, clave de pizarra
“‘“AZTD", ha logrado posicionarse dentro de los 30 fondos
con mayor volumen de operacion en el SIC, de entre
mas de 1,500 ETFs listados, destacandose junto a gigan-
tes del sector como BlackRock y Vanguard, las dos ma-
yores firmas de gestion de activos a nivel mundial.

¢Sabias que en los ultimos cinco ahos México ha
incrementado su captacion de activos en ETFs?

En México la captacion de activos netos en ETFs ha cre-
cido 130% en cinco anos, mientras que a nivel mundial
el crecimiento ha sido del 69% en el mismo periodo. @
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